
2018 年度冠县预算绩效管理工作开展情况  

2016 年以来，我县按照“预算编制有目标、预算执行有监

控、预算完成有评价、评价结果有反馈、反馈结果有应用” 的预

算绩效管理要求，本着“先易后难、由点及面、稳步推进” 的原则，在

推进预算绩效管理方面做了大量工作，着力推动各项预算绩效管理制

度规定和改革措施扎实落地，进一步完善我县预算绩效管理机制，取得

了一系列突破性进展。2017 年我县预算绩效管理考核在 37 个试点

县中名列 13 位，在聊城市除市财政局外，位居第一位，比第二个

试点县排名靠前 21 个名次。 

2018 年按照全面实施绩效管理的有关精神，在县委县政府

的强力支持下，冠县财政局积极贯彻落实和完善绩效管理制度，预

算绩效目标扩面，绩效评价报告提高数量和质量，继续稳步推进我

县预算绩效管理。今年我县预算绩效管理工作开展 情况如下： 

一、初步搭建了预算绩效管理制度体系。 

自 2016 年绩效目标申报、绩效评价试点启动至今，县政府

转发了《聊城市人民政府关于全面推进预算绩效管理的意 见》， 

此顶层设计的基础上，冠县财政局先后出台了涉及预算绩效目

标、绩效运行监控、绩效评价及绩效管理内部工作规程 5 个办法、

制度，从制度层面明确了预算绩效管理责任主体和管理程序，牢固树

立“花钱必问效，无效必问责”的绩效理念，营造起“讲绩效、重绩

效、用绩效”的良好氛围，逐步构 



建“预算编制有目标、预算执行有监控、预算完成有评价、评价结

果有反馈、反馈结果有应用”的全过程预算绩效管理机制， 为我县稳步

全面推进预算绩效管理工作奠定坚实的基础。 

二、做实绩效目标，实现投资类和发展类项目绩效目标管 理

全覆盖，完成 2018 年扶贫项目资金绩效目标补报。 

绩效目标是编制部门预算、实施绩效监控、开展绩效评 价

等工作的重要基础和依据。在 2016 年启动试点，2017 年选择 100 

万元以上项目，2018 年大幅扩面，要求县直预算部门单位对财

政拨款安排的所有投资类和发展类项目支出编报绩 效目标。按

审核流程，预算部门组织编报，财政资金业务科室初审，绩效管理

中心复审，采用培训、微信、电话、面对面沟 通指导方式，对 44 个

部门 580 个项目的绩效目标逐一进行审 

核并修改完善，批复下达 552 个，涉及部门预算资金 17.6 亿元，

实现了“花钱和办事”的有机结合，强化了部门单位的责任和效率意

识，为开展绩效监控和绩效评价奠定了良好基础。 

2018 年 11 月，根据省财政厅部署，为打赢脱贫攻坚战， 财

政部启动财政扶贫资金监控系统，经过部门、乡镇和财政业务科室努

力，绩效中心组织督促指导，我县圆满完成 2018 年扶贫资金项目补

报工作。完成填报扶贫资金项目 44 个，其中独立项目数 31 个，

打捆项目数 13 个。打捆项目涵盖子项目数104 个。完成绩效目标

和绩效指标填报，绩效指标填报比例100%。扶贫资金项目填报

绩效指标审核比例100 。 

三、启动了预算绩效运行监控，及时纠正执行中的偏差。 



绩效监控是全过程预算绩效管理的重要环节，起到承上 启

下的作用，是保障绩效目标实现的机制性安排。2018 年， 冠

县财政局对编制绩效目标的所有项目开展绩效目标执行监 控。

各单位部门对照年初绩效目标，跟踪查找项目执行中资金 使用和业务

管理的薄弱环节，及时弥补管理中的“漏洞”，纠正绩效目标执行中

的偏差。从监控结果看，部分单位根据绩效 监控结果及时调整了预算，

也加快了预算执行进度。 

四、开展了多方式绩效评价，逐步提升绩效评价质量。我

县通过三年的工作推进，基本实现了项目单位自评和财政部门重

点评价有机结合。按照“资金量较大、代表性较强、社会关注度

高”的原则，选取部分预算支出项目开展重点绩效评价工作，依

据“预算部门自评价，财政部门重点评价”的原则，财政部门委

托中介机构开展重点项目绩效评价。通过引入第三方评价机制，

弥补财政部门和预算单位既当“裁判员”又当“运动员”的不

足，提高评价结果的权威性和公正性，形成内外部评价相互补充，

财政部门、预算单位和受托第三方机构各司其职、密切配合的机

制。 

在 2017 年委托第三方机构对 12 个项目进行重点绩效评

价的基础上，2018 年财政和部门联动，完成 44 个项目绩效评

价，预算资金 7.6 亿元。每个预算部门自选 2 个项目进行自评

价，实际完成 26 个项目，预算资金 5.3 亿元。冠县财政局对

16 个重点项目预算实施了绩效评价，在聊城率先开始探索部门

整体绩效评价，对环保局、电视台两单位整体支出实施了绩



效评价试点，预算资金 2.3 亿元。委托两家北京事务所开

展第三方评价，16 个项目预算绩效评价报告已出具并验收通过。 

2018 年重点绩效评价结果，满分 100 分。达 90 分以上，

“优秀”，6 个；80 分以上，“良好”，10 个；70 分以上，

“一般”，2 个。 

五、探索评价结果反馈应用机制。 

绩效评价结果是部门履责目标实现情况的客观反映，冠 县

财政局及时将绩效评价结果反馈给相关部门单位，要求其根据评

价结果，完善管理制度，改进管理措施。 

六、推行绩效信息公示制度，逐步扩大公示范围。 

按照预决算信息公开的要求，逐步推行绩效目标和绩效 评

价结果公开。按照“谁编制目标，谁负责公开”的原则，在中国

冠县网站，由预算部门公开批复绩效目标申报表，2017 年试点

10个，2018年100万元以上的，160多个。公示绩效评价报告，优

选评价结果“优秀”的项目绩效评价报告在冠县财政局内网和县

政务外网公示，2018年公示4个。 



 


